" A
w
—eee —
tura Municipal de MM, GestSo 2025-2028
Competéncia para culdar da nos } gente

-.% SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO
= .

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DFD, ETP, TR, POS CONTRATO

Orgdo Requisitante

Secretaria Requisitante: Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo

Secretario Responsavel pela demanda: Adriana de Fatima Bernardes Rocha |
Mendes

E-mail: obras@guimarania.mg.gov.br

Telefone: 34 3834 1822

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA CIVIL,
INCLUINDO FORNECIMENTO DE MATERIAIS E MAO DE OBRA PARA
CONSTRUCAO DO QUIOSQUE E ALAMBRADO NA PRAGA VALDIR JOSE DOS REIS.

-

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAQ

' O presente mapa de risco, elaborado nas contratagdes publicas conforme a nova
' Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021), tem por viés 0 |
' planejamento antecedente de avaliagdo de nivel de cada risco identificado por |
i meio da multiplicagdo da probabilidade de sua ocorréncia do impacto gerado, ou

seja, é a previsdo de situagdes futuras e incertas, analisado pelo planejamento
| da secretaria demandante.

' A analise de risco sera feita e avaliada conforme o grau de probabilidade do risco
' da contratacdo do fornecedor, prenunciando um evento superveniente nas
' contratagdes publicas. '

O grau de risco serd medido pelo impacto causado, sendo avaliado conforme | “&JQ'
| critérios: :

l o Baixo;
o Médio;
. Alto.

FASE DE ANALISE

X : Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Fornecedor

| X | Gestao do Contrato

NOTA EXPLICATIVA
O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de |
contratagdo, pelo menos:

I - 3o final da elaboragdo dos Estudos Preliminares; 1 wﬁ»
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I - ao final da elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bdsico;

III - apés a fase de Selegdo do Fornecedor; e

IV - apds eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores

| responsaveis pela fiscaliza¢do.

RISCO 01 ;

A contratagdo nao atender as neceSSIdades da Admlnlstragao Publlca

' Probabilidade: , X Baixa Média j, A!_ta
Impacto: I Baixa Média x | Alta
Id Dano
| 1. Mensuragao equwocada o
Id Acao Preventiva Responsavel_
| Realizar planejamento eﬁaente espeuﬂcar . i
| 1. detalhes da construgao. Equipe de. plamej@mignte
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisdo do escopo com justificativa tecnica e Integrante Administrativo

aprovacao da autoridade competente.

Equivoco no dimensionamento do objeto.

com detalhes as caracteristicas do objeto da

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: | | Baixa X |Med|a Alta _mi
= S NI, (oS, WoMents o NN SR | AR Sl OO R R |
1. ] Possnvel suspensao da contratagao -
2 Rewsao das especn"lcagoes do objeto. _ - -
Id Acao Preventiva S Responsavel
_1._—_ hApontar aspectos tecnlcos ao obJeto Eque de PlaneJamento o
Id Acdo de Contmgenma | Responsavel =
__ Melhorar a elaboragdo dos ‘documentos de |
| 1. planejamento da contratagao descrevendo

contratagao.

‘ Equipe de Planejamento

|
-

| ' Falha na pesquisa de pregos/tabela SINAPI E SEINFRA.

Probabilidade: Ba|;<a“ x JMedla -

ImpaCto' n7?nIB§R@) (‘mmnrm]!a/!\./!f Média

n CEP. §87éO OOO/e mail. obras@guimarania.mg.gov.br

34 99928-4898
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Id Dano i
1. | Aumento dos pregos ou |mp055|b|I|dade de propostas
2, Inexeqwbllldade de contratagao. |
Id Acao Preventiva ‘ Responsavel |
i Realizar os passos para a efetivacdo da i
1. pesquisa de precgos/tabela SINAPI 2026 E | Equipe de Planejamento |
SEINFRA 2025 . I
2. Ampliar o escopo da pesqwsa de pregos Eque de PlaneJamento
3. Considerar guestionamentos de todas as | comissdo de Licitac3o
empresas concorrentes.
1d Acgdo de Contingéncia rResponsavel
2 | — . —
Realizar novamente a pesquisa de pregos |
1. /tabela SINAPI E SEINFRA se caso precisar. Equipe de Planejamento I

RISCO 04

RISCOS Tecmcos 5

Probabllldade ! X Baixa Média Alta—
Impacto. Baixa._ \ _ “: Média X AIta_ -
= _'Dar;b W 5 R S |2 . MNNE. NGl il _—
1. -- Atraso na entreg_é de materlals e da _e:;ecuga_o é;_ot;;a

Id Acao Preventiva Responsavel ______

Cronograma fisico-financeiro detalhado e . o
Engenheiro Civil ,
clausula de responsabllndade por atraso. |

.. id Acao de Contingéncia _ Responsavel !

1.

1. Aplicacao de muI’Ea caso nao cumprir o Edital Integrante Administrativo
- e Termo de referéncia.

R|scos OperaC|ona|s

Probabllldade lix Baixa \ Méfji_g____ _ _______A_lta_ __ \|
Impacto: = Baixa | | Meédia |x [Alta
Id Dano b |
| 1. _ Falta de mao de obra quallﬂcada o _ ) |
E.Id_ | Agao Prev_entlva.__ T : ﬁeSPONSéVﬂ b

Selegdo criteriosa da empresa e exigéncia de

comprovagdo de experiéncia. Equipe de planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Cldusula de penalidade, clausula de Integrante Administrativo

_._njHES Cisuie80, A8 MASAS OBl rnaranio/ve |l 34 3834-182 e

CEP. 38730-000 | e-mail: obras@guimarania.mg.gov.br Ml 34 99928-4898 ﬂDW’

CNPJ: 18.602.052/0001-01 | www.guimarania.mg.gov.br | redes sociais: @prefeituradeguimarania




— O —————— —
Prefeitura Municipal de M Gestdo 2025-2028
G558

il il

Riscos Financeiros.

Probabilidade: |x [Baxa | [Méda | |Aw
Impacto: | Baixa Média X |Ata :
Id Dano l
1. Estouro”de org;-r;ﬁento. " _ |

_Id e Agéio -Pre_\;erltiva : I‘!espoﬁ;;\f;“i e

Planejamento detalhado e clausulas Bauipe de plancisrento ,
contratuais de controle de custos. GuiR P ] .

Id .__A_g_éo de Contingéncia i !{esponsével

Previsao de reserva técnica formal no | ) . .
i : | Engenheiro Civil/Equipe de
|1 orcamento inicial, aprovada pela autoridade | .
| Planejamento

competente.

Solugdes encontradas para prevenir os riscos da contratagéo:
Estima-se um processo licitatério com bons resultados, mas, nao descartamos a
possibilidade de processos com resultado fracassado, deserto ou revogado, caso |
aconteca, um novo processo sera aberto para sanar algumas intercorréncias.

A documentagdo apresentada pelo licitante deverd atender todas as exigéncias do
edital, como: documentos legais, fiscais, trabalhistas, atestado de capacidade
técnica, declaracdes e afins. ,
Os riscos estudados, é oriundo de riscos comuns a toda e qualquer contratagao,
ndo descartando a possibilidade de eventuais riscos desconhecidos e ndo
apresentados neste estudo. - B
Acgdo de Contingéncia (se o risco se concretizar)

Caso haja uma acdo de contingéncia este estudo se concretize, sera buscado uma
melhor forma de solugdo conforme o nivel do risco identificado.
Dano/Consequéncia

A consequéncia da ndo contratacdo e/ou entrega do objeto, implicara em agoes |
que constam no Termo de Referéncia. f
Os riscos associados a contratacdo sem critérios bem definidos podem gerar danos.
O mapa de risco foi elaborado pela secretaria demandante e equipe de
planejamento, onde verificando os riscos da possivel contratagao, a decorrer de
eventos supervenientes, sendo observado as estratégias do 6rgao demandante.

O intuito é atender de melhor maneira o planejamento licitatério estando de acordo
com as exigéncias legais da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei

14.133/21). ' ‘ B

Chefe de Departamento de Obras Pablicas e Urbanismo

UOJ/}& Yhﬂﬁ.ﬂo
Elaine Matias
g)e de Planejamento
uimarania/M . 34 3834-1822

E
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